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zur eingeschränkten Revision 

mit Jahresrechnung per 31. Dezember 2025 des Vereins 

ask! - Beratungsdienste für Ausbildung und Beruf, Aarau 



 

 

An die Mitgliederversammlung des Vereins 

ask! - Beratungsdienste für Ausbildung und Beruf, Aarau 

Aarau, 6. Februar 2026 
 
Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
  
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, 
Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) des 
Vereins ask! - Beratungsdienste für Ausbildung und Beruf für das am 31. Dezember 2025 
abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 
unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 
 
Für die Aufstellung der Jahresrechnung mit Swiss GAAP FER 21, den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe 
darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen 
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 
 
Unsere Revision erfolgte auftragsgemäss nach dem Schweizer Standard zur Einge-
schränkten Revision. Demnach ist eine Revision so zu planen und durchzuführen, dass 
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte 
Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie 
den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen 
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des 
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur 
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil 
dieser Revision. 
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 
müssten, dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 
21 vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht. 
 

Gruber Partner AG 
 
 
 

  

Dominik Rehmann  Nicolas Czaja 
zugelassener Revisionsexperte 
(Leitender Revisor) 

 zugelassener Revisionsexperte 
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– Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) 
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Bilanz 

Aktiven
Anhang 
Positon 31.12.2025 31.12.2024

in CHF in CHF
Flüssige Mittel 22 2’664’127                           1’238’928                           
Forderungen aus Lieferung und Leistung 22 213’438                              128’649                              
Übrige Forderungen 456’574                              1’235’065                           

Total Umlaufvermögen 3’334’139                      2’602’642                      

Mietkautionen 22 55’958                                55’922                                
Mobiliar 22/31 14’762                                23’194                                
Anlagen Einrichtungen 22/31/9 70’303                                79’743                                
Informatik 22/31 -                                       24’499                                

Total Anlagevermögen 141’023                          183’358                          

Total Aktiven 3’475’162                2’786’000                

Passiven 31.12.2024 31.12.2024
in CHF in CHF

Kreditoren 32/7 69’973                                84’787                                
Übrige Verbindlichkeiten 33 231’257                              142’293                              
Passive Rechnungsabgrenzung 34 258’829                              16’549                                

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 560’059                              243’629                              

Total Fremdkapital 560’059                          243’629                          

Rückstellungsfonds BKS 35 2’169’580                           1’757’891                           

Total zweckgebundenes Fondskapital 2’169’580                      1’757’891                      
Vereinskapital 36 119’000                              112’950                              
Freies Kapital 37 626’523                              671’531                              

Total Organisationskapital 745’523                          784’481                          

Total Passiven 3’475’162                2’786’000                
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Betriebsrechnung

Anhang 
Position 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

in CHF in CHF
Globalbeitrag BKS 10’941’745                            10’773’000                            
übrige Beiträge Kanton 464’633                                 412’633                                 
Mitgliederbeiträge 6’050                                      6’050                                      
Übrige Erträge 1’079’199                              1’100’046                              

Total Betriebsertrag 41 12’491’627 12’291’729

Personalaufwand 41/42 -9’917’322 -9’298’767
Personalaufwand -9’702’833 -9’098’365
Aus- und Weiterbildung -128’496 -114’743
Reise- und Repräsentationsspesen -85’994 -85’659

Sachaufwand -386’273 -396’478
Unterhaltskosten -597’051 -454’512
Büro- und Verwaltung -131’588 -118’482
Raumaufwand (VJ: Miet- und Kapitalzinsen) 8 -888’193 -888’963
Abschreibungen -42’371 -139’835

Total Betriebsaufwand -11’962’797 -11’297’037

Betriebsergebnis 528’830 994’692
Finanzergebnis 43                                            1’921                                      

Finanzertrag 43                                           1’921                                     
Finanzaufwand -                                         -                                         

Betriebsfremdes Ergebnis 41 43’858                                    32’738                                    
Betriebsfremder Ertrag 43’858                                   32’738                                   
Betriebsfremder Aufwand -                                         -                                         

Ausserordentliches Ergebnis -200’000                                -                                          
Ausserordentlicher Ertrag -                                         -                                         
Ausserordentlicher Aufwand -200’000                               -                                         

Ergebnis vor Zuweisung an Fondskapital 372’731 1’029’351
Veränderung Rückstellungsfonds BKS 36 -411’689                                -1’003’981                             

Jahresergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital -38’958 25’369

Veränderung Vereinskapital -6’050                                     -6’050                                     

Veränderung erarbeitetes freies Kapital 45’008                                    -19’319                                  

Jahresergebnis (nach Gewinn-/Verlustverteilung) 0 0
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Geldflussrechnung

01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2024
CHF CHF

Jahresergebnis vor Fondsergebnis 372’731 1’029’351
Abschreibungen 42’371 139’835

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -84’789 16’414
Veränderung übrige Forderungen 778’492 -399’651
Veränderung Verbindlichkeiten 74’151 -172’498
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzung 242’280 -55’726
Geldfluss aus Betriebstätigkeit 1’425’235 557’725

Investitionen in Sachanlagen 0 0
Devestitionen / Investitionen in Finanzanlagen -36 -157
Geldfluss aus Devestitions- / Investitionstätigkeit -36 -157

Veränderung der flüssigen Mittel 1’425’199 557’568

CHF CHF

Anfangsbestand flüssige Mittel 1. Januar 1’238’928 681’360

Endbestand flüssige Mittel 31. Dezember 2’664’127 1’238’928

Nachweis der Veränderung der flüssigen Mittel 1’425’199 557’568
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Geschäftsjahr
Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand

Fondskapital 01.01.2025 31.12.2025
CHF CHF CHF CHF

Rückstellungsfonds BKS 1’757’891 411’689 0 2’169’580

Total Fondskapital 1’757’891 411’689 0 2’169’580

Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand
Organisationskapital 01.01.2025 31.12.2025

CHF CHF CHF CHF
Vereinskapital 112’950 6’050 0 119’000
Freies Kapital 671’531 -45’008 0 626’523

Total Organisationskapital 784’481 -38’958 0 745’523

Vorjahr
Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand

Fondskapital 01.01.2024 31.12.2024
CHF CHF CHF CHF

Rückstellungsfonds BKS 753’909 1’003’981 0 1’757’891

Total Fondskapital 753’909 1’003’981 0 1’757’891

Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand
Organisationskapital 01.01.2024 31.12.2024

CHF CHF CHF CHF
Vereinskapital 106’900 6’050 0 112’950
Freies Kapital 652’212 19’319 0 671’531

Total Organisationskapital 759’112 25’369 0 784’481
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A N H A N G

1 Grundlagen und Organisation

11 Firma, Rechtsform, Sitz und Zweck

12 Angaben der Urkunden und Reglemente

23.05.2017
Reglement Fonds- und Organisationskapital 22.11.2017
Anlagereglement 22.11.2017
Organisationsreglement 22.11.2017
Personalreglement 01.01.2021
Spesenreglement 01.01.2021
Reglement Nutzung IT-Infrastruktur 01.09.2024

01.01.2024 - 31.12.2027
BKS Jahresvertrag 2025 01.01.2025 - 31.12.2025

28.11.2005
01.01.2025- 31.12.2025
gültig ab 01.01.2023
01.01.2025 - 31.12.2025
06.12.2022
13.10.2022
01.01.2025 - 31.12.2025

Diverse Leistungsverträge mit einem Jahresumsatz < 50'000.00 01.01.2025 - 31.12.2025

13  Führungsorgane

Vorstand Funktion Amtszeit
Ruth Müri1 Präsidentin 2025

Urs Widmer1 Vize-Präsident 2021 - 2025

Colette Basler1 Vize-Präsidentin 2025
Maya Bally Mitglied 2023 - 2025
Jörg Pfister Mitglied 2011 - 2025
Daniel Franz Mitglied 2017 - 2025
Eva-Maria Pichler Mitglied 2017 - 2025
Selina Egger Mitglied 2021 - 2025
Anna-Christina Radvila Mitglied 2024 - 2025
Claudia Schmellentin Mitglied 2024 - 2025
Andreas Rüegger Mitglied 2025
Michael Schraner Beisitz mit beratender Stimme (Mitarbeitender)
Sandro Schneider Beisitz mit beratender Stimme (BKS)

 Geschäftsleitung
Sonja Brönnimann Zimmerli
Marissa Rosenmund Mitglied der Geschäftsleitung
Rahel Schürch Mitglied der Geschäftsleitung 
Roberto Morandi Mitglied der Geschäftsleitung

Vorsitzende der Geschäftsleitung

1 Mitglied des Vorstandsausschusses

"ask! - Beratungsdienste für Ausbildung und Beruf" nachfolgend "ask!" genannt, ist ein Verein nach Art. 60ff ZGB, mit Sitz in Aarau. Der Verein ist im 
Handelsregister eingetragen.

Der Verein erbringt Dienstleistungen zu nachobligatorischer Bildung, Beruf und Arbeitsmarkt, die Organisation der Berufs-, Studien- und 
Laufbahnberatung (BSLB) im Kanton Aargau gemäss Bundesgesetzgebung über die Berufsbildung, deren Umsetzung im kantonalen Recht und im 
Rahmen von Leistungsverträgen mit dem Departement Bildung, Kultur und Sport, die Organisation der Jugendpsychologischen Beratung an der 
Sekundarstufe II (JPD) und der Beratung von Lehrpersonen und Mitgliedern von Schulleitungen (LB) gemäss kantonaler Gesetzgebung und im Rahmen 
von Leistungsverträgen mit dem Departement Bildung, Kultur und Sport, die Organisation ergänzender Leistungen für individuelle und institutionelle 
Auftraggeber. Der Verein führt zu diesem Zweck regionale Beratungsstellen mit angegliederten Informationszentren. 

BKS Leistungsvertrag 2024-2027

Leistungsvertrag AWA, Laufbahnberatung für erwerbslose Personen (RAV)

MIKA-Leistungsvertrag (Beitragsjahr 2025)

Jahresvertrag 2024 (SEMOProf und PersCo)

Rahmenvertrag AWA (RAV)

SDBB Anhang zur Rahmenvereinbarung Chancen

Statuten des Vereins ask! - Beratungsdienste für Ausbildung und Beruf

Leistungsvereinbarung IV

SDBB Anhang zur Rahmenvereinbarung Chat

6



14 Revisionsstelle, Aufsichtsbehörde

Revisionsstelle Gruber Partner AG, Aarau seit 2013
Aufsichtsbehörde Kanton Aargau, Departement Bildung, Kultur und Sport (BKS)

15 Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Anzahl Vollzeitstellen lag im Jahr 2022 durchschnittlich bei über 50, jedoch unter 250. (Vorjahr: >50; <250)

2 Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsätze, Stetigkeit

21 Bestätigung über Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 21

22 Buchführungs- und Bewertungsgrundsätze

- Flüssige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten: Nominalwerte. Es ist keine Wertberichtigung notwendig.
- Wertschriften:
- Sachanlagen: Anschaffungskosten abzüglich Abschreibungen.

3 Angaben zur Bilanz

31 Sachanlagen

Mobiliar Maschinen / Geräte
fixe

Einrichtungen
Informatik TOTAL

CHF CHF CHF CHF CHF

Nettobuchwerte 01.01.2025 23’194.00 5’915.00 73’828.00 24’499.00 127’436.00

Anschaffungswert 01.01.2025 112’933.05 7’885.00 118’096.60 371’455.10 610’369.75
+ Zugänge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Abgänge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Anschaffungswert 31.12.2025 112’933.05 7’885.00 118’096.60 371’455.10 610’369.75

Abschreibungen
Stand 01.01.2025 -89’739.05 -1’970.00 -44’268.60 -346’956.10 -482’933.75
Abschreibungen 2025 -8’432.00 -1’576.00 -7’864.00 -24’499.00 -42’371.00
Kumulierte Abschr. 31.12.2025 -98’171.05 -3’546.00 -52’132.60 -371’455.10 -525’304.75

Nettobuchwerte 31.12.2025 14’762.00 4’339.00 65’964.00 0.00 85’065.00

Vorjahr

Nettobuchwerte 01.01.2024 31’626.00 7’491.00 81’692.00 146’462.00 267’271.00

Anschaffungswert 01.01.2024 112’933.05 7’885.00 118’096.60 371’455.10 610’369.75
+ Zugänge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Abgänge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Anschaffungswert 31.12.2024 112’933.05 7’885.00 118’096.60 371’455.10 610’369.75

Abschreibungen
Stand 01.01.2024 -81’307.05 -394.00 -36’404.60 -224’993.10 -343’098.75
Abschr. 2024 -8’432.00 -1’576.00 -7’864.00 -121’963.00 -139’835.00
Kumulierte Abschr. 31.12.2024 -89’739.05 -1’970.00 -44’268.60 -346’956.10 -482’933.75

Nettobuchwerte 31.12.2024 23’194.00 5’915.00 73’828.00 24’499.00 127’436.00

5 Jahre
20%

5 Jahre
20%

15 Jahre
 6 2/3% 

3 Jahre
33 1/3 %

Nutzungsdauer der Anlagen
Abschreibungssatz

Diese Jahresrechnung entspricht den Fachempfehlungen von Swiss GAAP FER (Kern-FER) insbesondere unter Berücksichtigung von Swiss GAAP FER 21 
(Rechnungslegung für gemeinnützige, soziale Non-Profit-Organisationen).

Die Buchführungs- und Bewertungsgrundsätze entsprechen den Vorschriften gemäss OR sowie Swiss GAAP FER und zeigen ein dem tatsächlichen 
Verhältnis entsprechendes Bild der Jahresrechnung (true and fair view Prinzip). Verbucht sind aktuelle bzw. tatsächliche Werte per Bilanzstichtag:

Die Sachanlagen sind zum Anschaffungswert abzüglich den aktuellen Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen 
Methode. Die Aktivierungslimite von Investitionen beträgt CHF 5'000.--. 

Nominalwert. Mietkautionskonto UBS für den Standort RH
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32 Kreditoren

33 Übrige Verbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Gleitzeitsaldo und Ferienguthaben 167’588.37                    137’779.81                 
übrige Positionen 63’668.95                       4’512.90                      
Total übrige Verbindlichkeiten 231’257.32                    142’292.71                 

34 Passive Rechnungsabgrenzung
31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Ertragsdifferenz -                                   274.00                         
Spesen Dezember -                                   3’546.35                      
Abgrenzung offene Rechnungen 248’970.00                    4’869.95                      
Honorar Revisionsstelle 8’000.00                         6’000.00                      
Mieterträge Januar 1’858.75                         1’858.75                      
Total 258’828.75                    16’549.05                   

35 Zweckgebundene Fonds 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Rückstellungsfonds BKS 2’169’579.78                 1’757’890.78              
Total 2’169’579.78                 1’757’890.78              

36 Vereinskapital
31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Vereinskapital 119’000.00                    112’950.00                 
Total 119’000.00                    112’950.00                 

Das Vereinskapital erhöhte sich in 2025 durch die Zuweisung der einbezahlten Mitgliederbeiträge um CHF 6'050.-.

37 Erarbeitetes freies Kapital
31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Erarbeitetes freies Kapital 626’522.95                    671’531.00                 
Total 626’522.95                    671’531.00                 

4 Angaben zur Betriebsrechnung

41 Erträge
31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Globalbeitrag BKS 10’941’745.15               10’773’000.00            
RAV-Beratung / SemoProf 316’102.50                    210’945.00                 
MIKA 63’750.40                       152’293.20                 
PersCo 84’780.00                       49’395.00                    
Mitgliederbeiträge 6’050.00                         6’050.00                      
Übrige Erträge 1’079’198.78                 1’100’045.70              
Total Betriebsertrag 12’491’626.83               12’291’728.90           

Mieteinnahmen 43’858.10                       32’737.95                    
Total betriebsfremder Ertrag 43’858.10                       32’737.95                   

Das erarbeitete freie Kapital wird für Auftragsschwankungen bei den "Aufträgen Übrige" und für Akquisitions- und Weiterentwicklungsaufwände 
eingesetzt.

Die Kreditoren sind zum Nominalwert bilanziert.

Die Personalkosten beinhalten eine Restzahlung von CHF 81'197.75 (MIKA Objektfinanzierung). Diese sind in der Ertragsposition MIKA verrechnet.
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42 Entschädigungen der obersten Leitungsorgane sowie der Kaderlöhne
31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

- Präsidentin 19’000.00                       19’000.00                    
- Mitglieder des Vorstandsausschusses 8’750.00                         10’000.00                    

- Mitglieder des Vorstands1 3’540.00                         3’210.00                      

- Entschädigung der Geschätsleitungsmitglieder2 521’014.46                    505’771.50                 
Total 552’304.46                    537’981.50                 

5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Unter diesem Titel sind keine Feststellungen zu rapportieren.

6 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Ausserbilanzgeschäfte

7 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Aargauische Pensionskasse APK (2024 und 2025: Aktivposition) -74’567                           -3’112                          

8 Weitere Verbindlichkeiten (Mietverträge mit Kündigungsfrist > 12 Monate)

monatlich inkl. MWST 31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF CHF

Standort Aarau:  bis 31.12.2027 32’973 791’360 1’187’040
Standort Baden:  bis 31.07.2027 22’199 421’775 688’159
Standort Rheinfelden:  bis 30.09.2030 9’773 557’075 670’784
Total Mietzinsverpflichtungen 1’770’210 2’545’982
davon > 12 Monate 990’867 1’767’260

9 Abweichung von der Stetigkeit in der Darstellung und Bewertung

Unter diesem Titel sind keine Feststellungen zu rapportieren.

1 Entschädigungen Vorstand:
     Pauschal pro Sitzung CHF 60.-
     Pauschal pro ganztägige Sitzung CHF 120.-
     Spesenpauschale (Fahrt, Verpflegung) CHF 30.-

Unter diesem Titel sind keine Feststellungen zu rapportieren.

2 Sonja Brönnimann, Roberto Morandi, Marissa Rosenmund und Rahel Schürch
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