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Bilanz 

Aktiven
Anhang 
Positon 31.12.2021 31.12.2020

in CHF in CHF
Flüssige Mittel 22 2’670’438                           3’100’858                           
Forderungen aus Lieferung und Leistung 22 89’004                                42’291                                
Übrige Forderungen 7 88’579                                293’281                              

Total Umlaufvermögen 2’848’021                      3’436’430                      

Wertschriften und Mietkautionen 22 55’600                                555’600                              
APK Arbeitgeberbeitragsreserve 81 881’158                              1’174’877                           
Mobiliar 22/31 17’787                                31’943                                
Anlagen Einrichtungen 22/31 91’932                                96’803                                
Informatik 22/31 67’280                                -                                       

Total Anlagevermögen 1’113’757                      1’859’223                      

Total Aktiven 3’961’778                5’295’653                

Passiven 31.12.2021 31.12.2020
in CHF in CHF

Kreditoren 32 283’314                              766’601                              
Übrige Verbindlichkeiten 33 189’772                              193’749                              
Passive Rechnungsabgrenzung 34 78’402                                46’663                                

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 551’488                              1’007’013                           

APK Arbeitgeberbeitragsreserve 81 881’158                              1’174’877                           

Total langfristige Verbindlichkeiten 881’158                              1’174’877                           

Total Fremdkapital 1’432’646                      2’181’890                      

Rückstellungsfonds BKS 36 2’018’768                           2’442’072                           

Total zweckgebundenes Fondskapital 2’018’768                      2’442’072                      
Vereinskapital 37 95’100                                89’050                                
Freies Kapital 38 415’264                              582’640                              

Total Organisationskapital 510’364                          671’690                          

Total Passiven 3’961’778                5’295’653                
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Betriebsrechnung

Anhang 
Position 1.1.-31.12.20201.1.-31.12.2021

in CHFin CHF
41Globalbeitrag BKS 10’266’700                            10’266’700
41RAV-Beratungen 166’918                                 183’798
41SemoProf 37’950                                    33’600

Mitgliederbeiträge 6’050                                      6’650
41Übrige Erträge 579’038                                 518’291

Total Betriebsertrag 11’056’656                11’009’039

-9’379’68036/42Personalaufwand                              -9’472’179
-504’651Sachaufwand                                 -331’123
-514’585Unterhaltskosten                                 -512’090

-87’204Büro- und Verwaltung                                   -132’822
8 -883’813Raumaufwand (VJ: Miet- und Kapitalzinsen)                                 -835’849

-25’684Abschreibungen                                   -19’381

-11’395’617Total Betriebsaufwand                -11’303’443

-338’961Betriebsergebnis                      -294’404
-4’877Finanzergebnis                                     7’514
7’529Finanzertrag                                      7’514

-12’406Finanzaufwand                                  
43’092Betriebsfremdes Ergebnis                                     46’601

Betriebsfremder Ertrag 41 43’092                                   46’601
-Betriebsfremder Aufwand                                          

43 -283’884Ausserordentliches Ergebnis                                 4’153
9’872Ausserordentlicher Ertrag                                      4’153

Ausserordentlicher Aufwand -293’756                               

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals -584’631                     -236’135
Veränderung Rückstellungsfonds BKS 36 423’304                                 340’072

Jahresergebnis 
(vor Zuweisungen an Organisationskapital) -161’327                     103’937
Zuweisungen / Verwendungen:
Veränderung Vereinskapital

Veränderung erarbeitetes freies Kapital
Jahresergebnis 
(nach Zuweisungen an Organisationskapital) 0                                  0                                  
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Geldflussrechnung

01.01. - 31.12.2021 01.01. - 31.12.2020
CHF CHF

Jahresergebnis vor Fondsergebnis -584’631 -236’135
Abschreibungen 25’684 19’381
Abschreibungen aus Finanzierung Fonds BKS 0 1’274’805

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -46’713 4’530
Veränderung übrige Forderungen 204’702 94’478
Veränderung Verbindlichkeiten -487’264 699’517
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzung 31’738 16’175
Veränderung Rückstellungen für Risikofälle 0 0
Geldfluss aus Betriebstätigkeit -856’483 1’866’101

Investitionen in Sachanlagen -73’937 -1’274’805
Devestitionen / Investitionen in Finanzanlagen 500’000 -55’600
Geldfluss aus Devestitions- / Investitionstätigkeit 426’063 -1’330’405

Kumulierte Mitgliederbeiträge 0 0
Fonds BKS 0 -1’904’805
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 -1’898’155

Veränderung der flüssigen Mittel -430’420 -1’362’458

CHF CHF

Anfangsbestand flüssige Mittel 1. Januar 3’100’858 4’463’316

Endbestand flüssige Mittel 31. Dezember 2’670’438 3’100’858

Nachweis der Veränderung der flüssigen Mittel -430’420 -1’362’458
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Geschäftsjahr
Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand

Fondskapital 01.01.2021 31.12.2021
CHF CHF CHF CHF

Rückstellungsfonds BKS 2’442’072 0 -423’304 2’018’768

Total Fondskapital 2’442’072 0 -423’304 2’018’768

Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand
Organisationskapital 01.01.2021 31.12.2021

CHF CHF CHF CHF
Vereinskapital 89’050 6’050 0 95’100
Freies Kapital 582’640 -167’377 0 415’264

Total Organisationskapital 671’690 -161’327 0 510’364

Vorjahr
Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand

Fondskapital 01.01.2020 31.12.2020
CHF CHF CHF CHF

Rückstellungsfonds BKS 4’686’949 0 -2’244’877 2’442’072

Total Fondskapital 4’686’949 0 -2’244’877 2’442’072

Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand
Organisationskapital 01.01.2020 31.12.2020

CHF CHF CHF CHF
Vereinskapital 82’400 6’650 0 89’050
Freies Kapital 485’353 97’287 0 582’640

Total Organisationskapital 567’753 103’937 0 671’690
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A N H A N G

1 Grundlagen und Organisation

11 Firma, Rechtsform, Sitz und Zweck

12 Angaben der Urkunden und Reglemente

Statuten des Vereins ask! - Beratungsdienste für Ausbildung und Beruf 23.05.2017
Reglement Fonds- und Organisationskapital 22.11.2017
Anlagereglement 22.11.2017
Organisationsreglement 22.11.2017
Personalreglement 01.01.2021
Spesenreglement 01.01.2021
Informatikreglement 01.09.2019

01.01.2020 - 31.12.2023
Jahresvertrag 2021 BKS 01.01.2021 - 31.12.2021

28.11.2005

01.01.2021 - 31.12.2021

01.01.2018 - 31.12.2021
01.01.2018 - 31.12.2021

01.01.2021 - 31.12.2021

diverse

01.01.2021 - 31.12.2021

Diverse Leistungsverträge mit einem Jahresumsatz < 50'000.00 01.01.2021 - 31.12.2021

13  Führungsorgane

Vorstand Funktion Amtszeit2

Kathrin Scholl-Debrunner1 Präsidentin 2006 - 2025

Bruno Covelli1 Vize-Präsident 2006 - 2025

Herbert H. Scholl1 Vize-Präsident 2008 - 2025
Hansjörg Künzli Mitglied 2006 - 2025
Jörg Pfister Mitglied 2011 - 2025
Ruth Müri Mitglied 2013 - 2025
Daniel Franz Mitglied 2017 - 2025
Eva-Maria Pichler Mitglied 2017 - 2025
Peter Gehler Mitglied 2018 - 2025
Urs Widmer Mitglied 2021 - 2025
Selina Egger Mitglied 2021 - 2025
Mirjam Devay Beisitz mit beratender Stimme (Mitarbeitende)
Sandro Schneider Beisitz mit beratender Stimme (BKS)

 Geschäftsleitung
Sonja Brönnimann Zimmerli
Susanna Häberlin Mitglied der Geschäftsleitung
Roberto Morandi Mitglied der Geschäftsleitung

Vorsitzende der Geschäftsleitung

1 Mitglieder des Vorstandsausschusses
2 Gewählt von der Mitgliederversammlung für eine Amtsperiode von 4 Jahren.

"ask! - Beratungsdienste für Ausbildung und Beruf" nachfolgend "ask!" genannt, ist ein Verein nach Art. 60ff ZGB, mit Sitz in Aarau. Der Verein ist im 
Handelsregister eingetragen.

Der Verein erbringt Dienstleistungen zu nachobligatorischer Bildung, Beruf und Arbeitsmarkt, die Organisation der Berufs-, Studien- und 
Laufbahnberatung (BSLB) im Kanton Aargau gemäss Bundesgesetzgebung über die Berufsbildung, deren Umsetzung im kantonalen Recht und im 
Rahmen von Leistungsverträgen mit dem Departement Bildung, Kultur und Sport, die Organisation der Jugendpsychologischen Beratung an der 
Sekundarstufe II (JPD) und der Beratung von Lehrpersonen und Mitgliedern von Schulleitungen (LB) gemäss kantonaler Gesetzgebung und im Rahmen 
von Leistungsverträgen mit dem Departement Bildung, Kultur und Sport, die Organisation ergänzender Leistungen für individuelle und institutionelle 
Auftraggeber. Der Verein führt zu diesem Zweck regionale Beratungsstellen mit angegliederten Informationszentren. 

Rahmenvertrag BKS

Leistungsvertrag AWA, Laufbahnberatung für erwerbslose Personen (RAV)

Jahresvertrag Amt für Migration und Integration des Kantons Aargau, 
Fachberatung und Umsetzungsunterstützung für Migrantinnen und Migranten mit 
erweiterten Qualifikationen für das Beitragsjahr 2021 (FUM)

Persönliches Coaching ask! Konzept 2018 - 2021
SEMOProf Rahmenkonzept 2018 - 2021

Jahresvertrag 2021 (Leistungsvereinbarung Teil 3)  (SEMOProf und PersCo)

Rahmenvertrag (RAV)

Vereinbarungen für konzeptionelle und redaktionelle Mitarbeit an Produkten des 
Schweizerischen Dienstleistungszentrums Berufsbildung, Berufs-, Studien- und 
Laufbahnberatung (SDBB)
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14 Revisionsstelle, Aufsichtsbehörde

Revisionsstelle Gruber Partner AG, Aarau seit 2013
Aufsichtsbehörde Kanton Aargau, Departement Bildung, Kultur und Sport (BKS)

15 Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Anzahl Vollzeitstellen lag im Jahr 2021 durchschnittlich bei über 50, jedoch unter 250. (Vorjahr: >50; <250)

2 Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsätze, Stetigkeit

21 Bestätigung über Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 21

22 Buchführungs- und Bewertungsgrundsätze

- Flüssige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten: Nominalwerte. Es ist keine Wertberichtigung notwendig.
- Wertschriften:
- Sachanlagen: Anschaffungskosten abzüglich Abschreibungen.

3 Angaben zur Bilanz

31 Sachanlagen

Mobiliar Maschinen / Geräte
fixe

Einrichtungen
Informatik TOTAL

CHF CHF CHF CHF CHF

Nettobuchwerte 01.01.2021 31’943.00 0.00 96’803.00 0.00 128’746.00

Anschaffungswert 01.01.2021 1’067’478.80 6’619.95 263’154.50 605’221.60 1’942’474.85
+ Zugänge 0.00 0.00 0.00 73’937.15 73’937.15
- Abgänge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Anschaffungswert 31.12.2021 1’067’478.80 6’619.95 263’154.50 679’158.75 2’016’412.00

Abschreibungen
Stand 01.01.2021 -1’035’535.80 -6’619.95 -166’351.50 -605’221.60 -1’813’728.85
Abschr. 2021 -14’156.00 0.00 -4’871.00 -6’657.15 -25’684.15
Abschr. aus Finanzierung Fonds BKS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kumulierte Abschr. 31.12.2021 -1’049’691.80 -6’619.95 -171’222.50 -611’878.75 -1’839’413.00

Nettobuchwerte 31.12.2021 17’787.00 0.00 91’932.00 67’280.00 176’999.00

Vorjahr

Nettobuchwerte 01.01.2020 46’099.00 0.00 101’916.00 112.00 148’127.00

Anschaffungswert 01.01.2020 193’289.80 6’619.95 161’388.50 306’371.60 667’669.85
+ Zugänge 874’189.00 0.00 101’766.00 298’850.00 1’274’805.00
- Abgänge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Anschaffungswert 31.12.2020 1’067’478.80 6’619.95 263’154.50 605’221.60 1’942’474.85

Abschreibungen
Stand 01.01.2020 -147’190.80 -6’619.95 -59’472.50 -306’259.60 -519’542.85
Abschr. 2020 -14’156.00 0.00 -5’113.00 -112.00 -19’381.00
Abschr. aus Finanzierung Fonds BKS -874’189.00 0.00 -101’766.00 -298’850.00 -1’274’805.00
Kumulierte Abschr. 31.12.2020 -1’035’535.80 -6’619.95 -166’351.50 -605’221.60 -1’813’728.85

Nettobuchwerte 31.12.2020 31’943.00 0.00 96’803.00 0.00 128’746.00

5 Jahre
20%

5 Jahre
20%

25 Jahre
4%

3 Jahre
33 1/3 %

Nutzungsdauer der Anlagen
Abschreibungssatz

Diese Jahresrechnung entspricht den Fachempfehlungen von Swiss GAAP FER (Kern-FER) insbesondere unter Berücksichtigung von Swiss GAAP FER 21 
(Rechnungslegung für gemeinnützige, soziale Non-Profit-Organisationen).

Die Buchführungs- und Bewertungsgrundsätze entsprechen den Vorschriften gemäss OR sowie Swiss GAAP FER und zeigen ein dem tatsächlichen 
Verhältnis entsprechendes Bild der Jahresrechnung (true and fair view Prinzip). Verbucht sind aktuelle bzw. tatsächliche Werte per Bilanzstichtag:

Die Sachanlagen sind zum Anschaffungswert abzüglich den aktuellen Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen 
Methode. Die Aktivierungslimite von Investitionen beträgt CHF 5'000.--

Nominalwert. Mietkautionskonto UBS für den Standort RH
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32 Kreditoren

33 Übrige Verbindlichkeiten 31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF

Gleitzeitsaldo und Ferienguthaben 154’023.52                 191’796.32                    

34 Passive Rechnungsabgrenzung
31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF

Ertragsdifferenz 65’082.50                   24’202.50                       
Spesen Dezember 3’662.75                     3’803.90                         
Abgrenzung offene Rechnungen -                               4’959.80                         
Honorar Revisionsstelle 6’000.00                     6’000.00                         
Mieterträge Januar 3’656.25                     7’697.25                         
Total 78’401.50                   46’663.45                      

35 Rückstellungen für Risikofälle 31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF

keine pendenten Rechtsfälle

36 Zweckgebundene Fonds 31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF

Rückstellungsfonds BKS 2’018’768.41             2’442’072.35                 
Total 2’018’768.41             2’442’072.35                 

37 Vereinskapital
31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF

Vereinskapital 95’100.00                   89’050.00                       
Total 95’100.00                   89’050.00                      

Das Vereinskapital erhöhte sich in 2021 durch die Zuweisung der einbezahlten Mitgliederbeiträge im Betrag von CHF 6'650.-

38 Erarbeitetes freies Kapital
31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF

Erarbeitetes freies Kapital 415’263.54                 582’640.19                    
Total 415’263.54                 582’640.19                    

4 Angaben zur Betriebsrechnung

41 Erträge
31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF

Globalbeitrag BKS 10’266’700.00           10’266’700.00               
RAV-Beratung / SemoProf 204’867.50                 217’397.50                    
Übrige Erträge 579’038.30                 518’291.47                    
Mitgliederbeiträge 6’050.00                     6’650.00                         
Total Betriebsertrag 11’056’655.80           11’009’038.97              

Mieteinnahmen 43’092.05                   46’601.25                       
Total betriebsfremder Ertrag 43’092.05                   46’601.25                      

Die Abnahme von CHF 423'304.- stammt im Umfang von 129'585- aus der Entnahme zu Gunsten des Jahresergebnisses 2021 (Anteil BKS an 
Verlustverteilung VJ: 340'072) und im Umfang von CHF 293'719.- aus dem Abbau der Arbeitgeberbeitragsreserve.

Das erarbeitete freie Kapital wird für Auftragsschwankungen bei den "Aufträgen Übriger" und für Akquisitions- und Weiterentwicklungsaufwände 
eingesetzt.

Die Kreditoren sind zum Nominalwert bilanziert.
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42 Entschädigungen der obersten Leitungsorgane sowie der Kaderlöhne
31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF

- Präsidentin 19’000.00                   19’000.00                       
- Mitglieder des Vorstandsausschusses 10’000.00                   10’000.00                       

- Mitglieder des Vorstands1 3’660.00                     3’750.00                         
- Entschädigung der Geschäftsleitungsmitglieder 481’259.25                 562’304.60                    
Total 513’919.25                 595’054.60                    

43 Ausserordentlicher Ergebnis

5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Unter diesem Titel sind keine Feststellungen zu rapportieren.

6 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Ausserbilanzgeschäfte

7 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF

Aargauische Pensionskasse APK Guthaben Guthaben

8 Weitere Verbindlichkeiten (Mietverträge mit Kündigungsfrist > 12 Monate)

monatlich inkl. MWST 31.12.2021
CHF CHF

Standort Rheinfelden: Laufzeit bis 30.09.2030 9’280 863’054
Standort Aarau: Laufzeit bis 31.12.2027 10’981 790’640
Standort Wohlen: Laufzeit bis 31.03.2023 8’321 124’814
Standort Baden: Laufzeit bis 31.07.2027 21’274 1’425’358
Total Mietzinsverpflichtungen 3’203’865
davon > 12 Monate 2’605’591

81 Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR)
31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF

Saldo ordentliche Arbeitgeberbeitragsreserve APK                  881’158.30                  1’174’877.30 
Abbau AGBR                -293’719.00                                      -   

(Gemäss BKS Jahresvertrag 2021 Punkt 4.1)

9 Abweichung von der Stetigkeit in der Darstellung und Bewertung

Die Darstellung der Jahresrechnung 2021 wurde gegenüber dem Vorjahr verändert, wobei die Betriebsrechnung neu in Staffelform dargestellt und die 
von Swiss GAAP FER 21 geforderten Ausweisstufen konsequent berücksichtigt werden. Die Vorjahreszahlen wurden beim Ausweis der 
Mitgliederbeiträge angepasst, die übrigen Positionen wurden inhaltlich nicht verändert.

1 Entschädigungen Vorstand:
     Pauschal pro Sitzung CHF 60.-
     Pauschal pro ganztägige Sitzung CHF 120.-
     Spesenpauschale (Fahrt, Verpflegung) CHF 30.-

Die AGBR wird in den Jahren 2021 bis 2024 gleichmässig abgebaut. Pro Jahr erfolgt eine Rückzahlung ans BKS von 293'719.-.

Das ausserordentliche Ergebnis von CHF -283'884.- stammt aus der Rückzahlung früherer Beitragszahlungen an das BKS im Umfang der 
Auflösung/Verwendung von Arbeitgeberbeitragsreserven von CHF -293'719.-, aus der Rückerstattung der CO2-Abgaben (CHF +2'247.-), aus der Miet-
NK Abrechnung einer früheren Periode (CHF +6'717.-) und aus diversen Kleinpositionen (CHF +871.-).

Unter diesem Titel sind keine Feststellungen zu rapportieren.
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